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LESPOIR

a-t-il de [‘avenir?

“Ou sont les grands projets collectifs qui mobilisent nos sociétes ?
Les idéaux qui faconnent ['avenir ?” Ces questions, preliminaires
a une enguéte minutieuse sur I'espoir en berne, ont conduit
Monique Atlan et Roger-Pol Droit a réinterroger cette notion
démonétisee, méprisée, abandonnée. Et contre une longue tradition
de dénigrement mené au nom de la raison, a montrer que l'espoir
est une émotion pensante, qui met en action, qui implique
une activité de la raison, qui se travaille...
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QUE REPROCHE-T-ON A LESPOIR ?

Ce qui nous a d'abord frappeés, c'est de constater com-
bien, au long de I'histoire, les philosophes se sont mefiés
des emotions. Pour eux, la raison doit viser a contro-
ler ou a supprimer passions et émotions. Certains ont
meéme caresse l'ldee d'une science totale qui permet-
trait de connaitre si parfaitement I'étre humain que nous
pourrions nous debarrasser d'affects. Cette tentation de
“mettre le couvercle" sur les affects est donc ancienne.
Epicure, par exemple, pour eradiquer la peur de la mort,
soutient que mourir ne nous est rien, car nous n'aurons
plus de sensations. Nous n'avons donc pas a avoir de
peur, puisqu'elle est sans objet. Ce raisonnement efface-
t-il 'angoisse ? Rien n'est moins s(r...

Quant a l'espoir, il est en lui-méme une émotion singu-
liere, car il est a la fois affect et concept, il se tient au car-
refour du sentiment et de la réflexion. C'est ce que nous
appelons une "émotion pensante” un désir intime qui est
en méme temps un calcul d'évaluation pour agir. Parmi
toutes les émotions, I'espoir est bien ce qui nous fait nous
mettre en action, tout en usant de la raison pour calculer
les possibilités de réussir ce que nous entreprenons. Tout
espoir est donc compose a la fois de calcul, d'affect, d'at-
tente, d'incertitude, de risques d'échec ou... de réussite.
Un autre grief est souvent invoque contre |'espoir par les
philosophes, de I'Antiquité a nos jours, des Stoiciens a
Comte-Sponville en passant par Spinoza, Schopenhauer
ou Camus: l'espoir nous ferait sortir du présent, nous
maintiendrait dans le réve, et il serait forcéement couplée a
la crainte, car si J'espere, je crains que cela n'arrive pas...
D'ou la tentation, pour éviter la crainte, de "jeter le bebe
avec I'eau du bain" ! Or, nous pensons que ce dont souffre
la societe contemporaine, c'est au fond la crainte de la
crainte, et donc la tentation d'éviter le risque afin d'éviter
la crainte de I'echec. Mais une société qui fait ce choix, qui
evite le risque, se rétrécit immanquablement.

Car tout espoir implique un projet, une action. Il est tou-
jours de l'ordre d'un pari : les entreprises, au jour le jour,
prennent des paris sur I'avenir et doivent endosser cette
traversee du temps, endurer l'incertitude des processus.
Notre monde actuel se donne de plus en plus souvent
comme premier objectif la maitrise, en tout cas il enale
fantasme. Il suffit de prendre pour exemple le principe de
précaution et ses exces, révant du risque zero pour pre-
server la planete. Or le fait d'espérer implique justement
une forme de renoncement a la maitrise. A contrecou-
rant de ce desir de maitrise contemporain qui s'applique
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aussi bien a l'allongement de la durée de la vie, au refus
de la loterie génetique, a la connaissance complete de
nos cerveaux, allant jusqu'a ce qu'on pourrait carrement
appeler « le meurtre de tout hasard », notre livre souhaite
reendosser a la fois une capacité d'attente et de prise de
risque, en appelant a supporter momentanement cette
incertitude liee a la mise en ceuvre de tout espoir, donc
de tout projet.

LA CRISE DE L'ESPOIR EST-ELLE

UNE CRISE DE LA REPRESENTATION DU FUTUR ?

Nous vivons actuellement une crise du temps qui fait que
le passé et le futur ne se reverbérent plus pour orienter
nos actions. Nous sommes devenus incapables d'éla-
borer une vision de possibles futurs. Il n'y a plus d'idée
de continuite, d'horizon. Lhistoire se borne a privilegier
le devoir de mémoire qui fige, qui entrave toute penseée
d'avenir. A partir des Temps modernes, au XVIII® avec les
Lumieres ainsi qu'au XIX® siecle, notre ""horizon d'attente”
(une expression de I'historien allemand Reinhart Kosse-
leck), nos réves concernant notre avenir s'étaient densi-
fies, enrichis, portés par I'espoir de progres infinis. Or, la
realité a été tout autre. Au lieu du nouveau monde an-
nonce, de guerres mondiales en camps d'extermination,
on a vu que la modernité déchainait les pires violences.
Depuis, I'avenir n'est plus représenté comme porteur de
promesses : il est devenu soit invisible, soit menacant.
Nous nous refugions dans le “présentisme”, l'instant,
immeédiatete, le clic.

Or I'espoir demande du temps pour se déployer. Un projet,
ce sont des étapes, du temps de mise en ceuvre. On pour-
rait méme dire que I'espoir fabrique du temps, lui donne
sa profondeur de champ. Si nous ne nous inventons pas
une vision de l'avenir, alors nous n'aurons plus non plus
d'espace disponible pour espérer. Sans espoir, le temps
se retracte. Contre cette véritable dictature de l'instant,
il nous faut, autant que faire se peut, récupérer un rap-
port critique au temps, le remettre en perspective. Dans
le monde professionnel, les résultats se doivent d'étre
immediats, visibles, ce qui rétracte cette profondeur de
champ, et ne permet plus de s'inscrire dans la duree.

De plus, toute action doit encore s'inscrire dans un recit.
L'espoir donc l'action se doivent d'étre formulés, racontes,
mis en recit. Mais un récit ouvert, a écrire, inacheve et non
redigé d'avance en amont. A ces conditions, l'espoir-ac-
tion peut genérer une expeérience, donc une force.
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Les entreprises ont plus que jamais besoin de mettre en
ceuvre sur le long terme a la fois ce récit et cette force,
et ne pas se borner a des discours stéréotypes sur la
course aux resultats a atteindre dans le court terme.

Pour cela, un exercice de lucidité est requis : I'espoir
n'est jamais a prendre a l'etat brut, il faut le passer au
tamis des realites, eliminer les faux espoirs, les espoirs
vains, illusoires. Il faut enfin travailler sur l'endurance -
un echec ne peut étre la fin de I'espoir - et sur la tempé-
rance afin de garder le contact avec le réel. Sans comp-
ter la dimension fictive incluse dans I'espoir. Car I'espoir
fait singulierement apparaitre guelque chose de plus
gue [ui. Se mettre en mouvement peut avoir les résul-
tats escomptés ou d'autres. C'est toujours une forme
de pari sur le vivant. Lespoir est possible parce que nous
sommes dans un monde inacheve, et c'est cet inacheve
qui nous fait avancer toujours plus loin. Si nous pen-
sons le monde clos, et la partie deja jouée, alors I'espoir
meurt. Or, I'histoire continue, il'y a toujours des choses a
batir, donc a espérer, avec ou sans nous.
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L'ESPOIR EST DONC DAVANTAGE UNE MISEEN
MOUVEMENT QUE LA RECHERCHE D'UNE FINALITE ?
On a tendance a penser que la realisation d'un projet
exige la formulation préecise d'un resultat final. Mais,
plus que la finalité, c'est la mise en mouvement qui
compte. Une réalisation concretise déja le mouvement
d'une autre réalisation. Lespoir invite a aller quelque
part, a inventer le chemin a parcourir. Il s'agit plus que
jamais de retrouver cette idee de chemin. Des que I'on
decrit un projet de facon trop précise, on réduit deja
ses possibilités. Ainsi, les utopies, qui sont des descrip-
tions de la Cite parfaite, contribuent paradoxalement
a la panne de l'espoir parce gu'elles ne peuvent, par
definition, se realiser. Rehabiliter I'espoir, c'est donc,
selon nous, remettre en route des envies, sans decrire
en détail tout le paysage a atteindre. Le sens emerge
des actions. Il ne peut étre posé en amont au risque
d'inverser ce mouvement. Quand nous parlons de récit,
il s'agit d'un recit qui s'écrit en cheminant, inventé en
marchant.



QU'EXPRIME ET QUE PERMET CE PROCESSUS ?
Contre toutes les dénonciations de l'espoir illusoire, il
nous faut rappeler sa dimension specifique de liberte,
eminemment humaine : “Ni les dieux, ni les animaux
n'esperent”, disait Bergson. C'est ainsi qu'espoir et di-
gnité se relient. Le poeéte Dante a inscrit au-dessus des
portes de I'Enfer : “Tol qui entres ici, abandonne toute
esperance ", parce que pour le damneé, il n'y a plus d'ina-
chevé, le monde est clos. Si dans notre monde - devenu
comme un enfer sur terre - on abdiquait de I'espoir, alors
il n'y aurait plus de liberte, plus de possibilite d'avancer.
C'est déja la mort ou I'enfer, la barbarie telle qu'elle se
manifeste actuellement avec le terrorisme. Il nous faut,
de toutes nos forces, refuser ce monde-la, dans lequel
I'espoir aurait disparu. A tout prendre, mieux vaut un
monde avec risgues et espoirs, gu'un monde deserte de
ces dimensions. Pour y parvenir, il nous faut, de fagon
urgente, retrouver le sens de l'espoir collectif. Car si l'es-
poir individuel, indéracinable en nous, perdure colte que
colte (il n'est qu'a voir les plus récents sondages sur la
question), I'espoir collectif, lui, est terriblement affaibli. Il
y a la une dimension humaine a retrouver, qui s'illustre
par exemple dans la metaphore de la cordee, qui est a
la fois un lien qui attache, qui maintient ensemble, qui
permet de gravir la montagne, mais qui permet aussi de
se liberer.

C'EST UNE INVITATION A LACTION ?

C'est une forme de pragmatisme, puisque le prag-
matisme est ma par I'idée d'un monde toujours a
fabriguer, contindment “in the making". Tout espoir
implique un projet, une action. Son contenu dépend
des actions mises en ceuvre. Pour Sartre, par exemple,
I'espoir est tout sauf “une illusion lyrique” ou un réve
eveillé, mais justement ce qui nous fait agir : il ne peut
y avoir d'action humaine sans espoir de réussite. De
fagon trés pragmatique, il s'agit de reprendre I'espoir
au sérieux, de le remettre dans le débat, de lui redon-
ner son prix. Sachant que I'espoir ne se decrete pas,
nous avons cherche quelles idées permettraient de
“dégripper” la machine-espoir. L'espoir a finalement
été laissé en jachere, comme s'il n'était pas néces-
saire de le fertiliser. Remettre l'espoir au centre des
débats, c'est aussi retravailler sur une articulation
inedite a trouver entre l'intime et le collectif. Il nous
faut renover les liens entre espoir individuel et espoir
collectif, entre privé et politique, entre les émotions
et I'ame, d'un coté, qui releveraient de l'intime, et la
raison, de l'autre cote, qui concernerait le collectif, le
“ensemble”, qui demeurent trop souvent sans contact
encore aujourd'hul.
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L'ESPOIR, CA SE TRAVAILLE ?

Dans l'idée de cheminement, il y a quelque chose qui
s'apprend, un tissage dans l'expérience, une élabora-
tion. C'est tout le contraire de la passivité et des gri-gri
de la pensee magique toujours florissante qui permettent
d'espérer sans bouger ! C'est ainsi tout le contraire du
cultivateur évoqué par Hésiode qui espere une bonne
recolte, sans avoir seme |l faut anticiper, tenir, perseve-
rer. C'est un apprentissage. L'espoir est un processus qui
se travallle, s'eduque, s'experimente. Le véritable espoir
implique un meilleur savoir de lui-méme pour passer de la
chimere a l'action volontaire. Mais l'espoir exige de nous
une réflexion non seulement sur notre action, mais aussi
sur nos choix. Rappelons que l'espoir, s'il est cense étre
un bon sentiment (on est censé espérer du positif), est
en réalité plus complexe, ambigu, moins naif, toujours a
double face. Il existe des espoirs vains, destructeurs, voire
des espoirs de mort comme nous le constatons a tra-
vers les événements tragiques de 2015. Lespair est un
choix. Un choix qui concerne toujours quelgu'un d'autre :
on n'espére jamais seul, méme dans les espoirs les plus
egoistes. On espere toujours au-dela de soi, en pensant a
autrui ou aux géneérations futures. Espérer, c'est toujours
penser au-dela de soi. Aussi sommes-nous convaincu
que l'espoir est I'enjeu collectif de notre siecle, et que sus-
citer une meilleure connaissance de ce que peut étre un
espoir lucide, pragmatique, non fantasme, pourra relancer
une dynamique.
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